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MODERNISATION DU STATUT DE PH 
 

Analyse du SNPHARE des propositions du ministère 
(réunion du 29 janvier 2020) 

 
 
 
        Le 12 février 2020 
 
 
Le SNPHARE, UpXni en ConVeil d¶AdminiVWUaWion, pUpVenWe Xn docXmenW de UpponVe aX[ pUopoViWionV dX 
ministère des Solidarités et de la Santé concernant la modernisation du statut de praticien hospitalier, sur les 
points travaillés lors de la réunion du 29 janvier 2020 avec les organisations syndicales professionnelles. 
 
 
 

1. La SUime d¶e[eUcice WeUUiWoUial 
 
Le principe de travailler sur plusieurs sites ± « exercice territorial » - n¶eVW paV aXWomaWiTXemenW V\non\me 
d¶aWWUacWiYiWp, eW indXiW plXW{W Xne ppnibiliWp VXpplpmenWaiUe, en WeUmes de cohpVion d¶pTXipe eW d¶oUganiVaWion 
de la continuité des soins (éparpillement des praticiens sur différents établissements) comme de la vie privée. 
Le SNPHARE félicite de la simplification de son utilisation en supprimant les seuils de distance. 
En UeYanche, le SNPHARE ne compUend paV l¶oXYeUWXUe j Xn e[eUcice libpUal aXgmenté (troisième demi-journée 
d¶acWiYiWp libpUale) poXU leV VppcialiWpV en WenVion, aloUV TXe poXU ceV mrmeV VppcialiWpV, l¶h{piWal pXblic eVW dpjj 
en difficulté pour maintenir une offre suffisante pour la population. 
 
 

Le SNPHARE demande 
- Le mainWien dX YolonWaUiaW SoXU l¶e[eUcice mXlWi-sites 
- Une rémunération réellement attractive, dès la première demi-journée, compensant les coûts 

VXSSlpmenWaiUeV lipV aX dpSlacemenW (WUajeW, gaUdeV d¶enfanWV, dpgUadaWion de la TXaliWp de Yie 
au travail) 

- Le maintien de cette PET en cas de recrutement sur le GHT 
- DeV diVSoViWifV de mainWien d¶Xne offUe SXbliTXe danV leV ]oneV en WenVion, SlXW{W TX¶Xne 

inciWaWion j l¶acWiYiWp libpUale. 
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2. Les valences 
 
Le SNPHARE, qui plébiscite depuis très longtemps les valences, se félicite de voir abordé son principe. 
En l¶pWaW, elleV ne fonW TX¶enWpUineU Xn foncWionnemenW dpjj e[iVWanW, aYec Xne loXUdeXU inVWiWXWionnelle 
VXpplpmenWaiUe, eW ne VonW en aXcXn caV Xn facWeXU d¶aWWUacWiYiWp VXpplpmenWaiUe. 
Cependant, le SNPHARE V¶pWonne de YoiU UpVeUYp leV YalenceV aX[ acWiYiWpV non cliniTXeV, eW de l¶abVence de 
caractère obligatoire ou « de droit » de ces valences dans le temps de travail des praticiens hospitaliers, quel que 
soit la situation numérique ou de gouvernance de l¶pTXipe. La naWXUe de l¶acWiYiWp deV YalenceV doiW rWUe aX choi[ 
du praticien.  
 
Le SNPHARE V¶pWonne pgalemenW de l¶abVence d¶inWpgUaWion dX WempV V\ndical danV leV YalenceV oX leV acWiYiWpV 
d¶inWpUrW gpnpUal. Il VeUaiW XWile de claUifieU ce poinW, aloUV TX¶Xne diVcXVVion V¶engage VXU leV mo\enV V\ndicaX[. 
 

Le SNPHARE demande que soient définies les valences comme suit : 
- 20 % de l¶acWiYiWp hebdomadaiUe (liVVpe VXU le TXadUimeVWUe) doiW (eW non © peut ») être consacrées 

à des valences 
- Ces valences, sur décision du praticien hospitalier, peuvent être 

o Des valences non cliniques : projets de service, missions institutionnelles, enseignement, 
recherche acWiYiWpV d¶inWpUrW gpnpUal, WemSV V\ndical 

o Des valences cliniques : activité libérale, activité publique 
- Si leV YalenceV ne VonW SaV de l¶acWiYiWp libpUale, elleV doiYenW rWUe UpmXnpUpeV VXU la baVe de 2 

plages additionnelles. 
 

3. La SUime d¶inWpUeVVemenW collecWif 
 
Le SNPHARE ne peXW TXe dpploUeU l¶e[WenVion d¶Xne pUime d¶inWpUeVVemenW collectif à la fonction publique 
hospitalière, qui renvoie à une concepWion WechnocUaWe de l¶h{piWal-entreprise, valorisant performance et 
productivité. Cette technique managériale se heurte à plusieurs écueils 

- Elle renforce la verticalisation du pouvoir sXU leV pTXipeV, YaloUiVanW deV pUojeWV d¶pWabliVVemenWV plXW{W 
que la créativité des équipes 

- Elle aggUaYe l¶inpgaliWp enWUe leV VeUYiceV : les services qui sont déjà asphyxiés (pénuries de moyens 
hXmainV mpdicaX[ eW paUampdicaX[) n¶aXUonW paV leV UeVVoXUces pour prétendre à cette prime 

- Elle eVW conWUaiUe j l¶aUWicle 97 dX code de dponWologie, meWWanW en dangeU l¶indppendance 
professionnelle. 

- Elle est cumulative, permettant un enrichissement de certains sans réel investissement dans un projet. 
 

Le SNPHARE demande le UeWUaiW de la SUime d¶inWpUeVVemenW collecWif. 
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4. Les entretiens annuels individuels 
 
Le SNPHARE V¶inTXiqWe de la finaliWp de ceWWe meVXUe, lipe j la peUfoUmance pUofeVVionnelle, eW de VeV modaliWpV 
actuelles. 
Le SNPHARE ne comprend pas ce qui justifie de cantonner sa réflexion sur la trajectoire professionnelle au seul 
ppUimqWUe de la VWUXcWXUe d¶affecWaWion : le SNPHARE conVidqUe TXe ceW enWUeWien peUVonnaliVp ne peXW V¶enWendUe 
TXe danV le cadUe d¶Xn pUojeW de service construit collectivement, intégrant les initiatives personnelles et 
collecWiYeV conWUibXanW j l¶amplioUaWion dX VeUYice UendX aX paWienW. SanV ceWWe conWe[WXaliVaWion de l¶enWUeWien, 
il est illusoire de garantir que de tels échanges individuels ne soient pas dévoyés par une gouvernance arbitraire, 
comme noXV en faiVonV UpgXliqUemenW l¶e[ppUience. 
 
 

Le SNPHARE demande que soient précisés 
- La finalité de cet entretien individuel annuel : il doiW rWUe l¶accomSagnemenW bienYeillanW danV la 

carrière professionnelle, avec aVVXUance d¶Xne modpUaWion en caV de dpVaccoUd, et non un motif 
de mise au placard arbitraire 

- La contextualisation de cet entretien dans le projet de service, construit collectivement 
- Le degré de confidentialité du compte-rendu écrit : celui-ci doit rester interne au service ou au 

pôle 
 
Le SNPHARE V¶inWeUUoge VXU la SeUWinence de ceV meVXUeV, TXi danV leXU conVWUXcWion UpglemenWaiUe 
SUoSoVpe meWWenW en SpUil leV UaiVonV SoXU leVTXelV leV SUaWicienV choiViVVenW l¶h{SiWal SXblic. 
 
 
 
 

 
L¶aUbUe ne doit pas cacher la forêt. 

 
L¶XUgence eVW de UedonneU de l¶aWWUacWiYiWp aX VWaWXW pour toutes les générations de praticiens 
hospitaliers : les discussions centrales doivent porter sur les conditions de travail, le temps de 
travail et les rémunérations : dpgel dX SoinW d¶indice, fXVion deV SUemieUV pchelonV, cUpaWion 
d¶pchelonV en fin de caUUiqUe, UeYaloUiVaWion globale de la gUille ValaUiale. 
 

 


