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0IW�ȒXYHMERXW�IR�WERXȒ�EJJMVQIRX�PIYV�TPEGI�HERW�PE�KIWXMSR�HI�PE�GVMWI�WERMXEMVIǧǧ
ǧ
(ITYMW TPYW HI HIY\ WIQEMRIW� PIW ��� ��� ȒXYHMERXW IR WERXȒ HI XSYXI PE *VERGI WI QSFMPMWIRX WYVǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ

PƅIRWIQFPI HY XIVVMXSMVI TSYV EWWYVIV PE KIWXMSR HI PE GVMWI WERMXEMVI EY\ GȜXȒW HIW TVSJIWWMSRRIPW HI WERXȒ�ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
0IYVW�EGXMSRW�WSRX�IWWIRXMIPPIW�IX�RSYW�XIRSRW�ȉ�WEPYIV�PIYV�IRKEKIQIRX�ǧǧ

ǧ
)R XERX UYI JȒHȒVEXMSRW VITVȒWIRXEXMZIW HIW ȒXYHMERXW IR WERXȒ� RSYW HIQERHSRW UYI PE WȒGYVMXȒǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ

HI XSYX ȒXYHMERX QSFMPMWȒ WSMX KEVERXMI EY QȓQI XMXVI UYI GIPPI HIW TVSJIWWMSRRIPW� -P RƅIWX TEW XSPȒVEFPIǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
UYI PIW ȒXYHMERXW WSMIRX QMW IR HERKIV� 0IW WSMKRERXW� ȒXYHMERXW GSQQI TVSJIWWMSRRIPW� HSMZIRXǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
FȒRȒJMGMIV HY QȓQI EGGȑW EY QEXȒVMIP MRLȒVIRX ȉ PIYVW EGXMZMXȒW� EMRWM UYI PE TSWWMFMPMXȒ HI HMWTSWIV HIǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
QSHEPMXȒW�HI�HȒTMWXEKI�IR�GEW�HI�W]QTXȜQIW�VIPEXMJW�EY�ZMVYW�7%67�'S:���ǧǧ

ǧ
'IXXI WMXYEXMSR WERW TVȒGȒHIRX RI HSMX TEW TSYV EYXERX RYMVI ȉ PƅIRGEHVIQIRX PȒKEP� WXEXYXEMVI IXǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ

EWWYVERXMIP HI GIXXI QSFMPMWEXMSR� 'IXXI MQTPMGEXMSR I\GITXMSRRIPPI HIW ȒXYHMERXW HSMX ȓXVI GEHVȒI IXǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
ZEPSVMWȒI�WYV�XSYX�PI�XIVVMXSMVI�ǧ

ǧ
)RWIQFPI� RSYW HIZSRW TVSXȒKIV PIW JYXYVW TVSJIWWMSRRIPW HI WERXȒ IX KEVERXMV TSYV PIW TEXMIRXWǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ

YRI�TVMWI�IR�GLEVKI�HI�UYEPMXȒ�ǧǧ
ǧ
(ERW GI GSRXI\XI Sȟ PIW WMXYEXMSRW PSYVHIW WSRX SQRMTVȒWIRXIW� RSYW EPIVXSRW PIW TSYZSMVW TYFPMGWǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ

WYV PIW VMWUYIW UYI PE WMXYEXMSR TIYX IRKIRHVIV WYV PE WERXȒ QIRXEPI HIW ȒXYHMERXW IX HIW TVSJIWWMSRRIPWǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
HI WERXȒ� -P IWX RȒGIWWEMVI HƅEWWYVIV PI HȒZIPSTTIQIRX HIW HMWTSWMXMJW HƅEGGSQTEKRIQIRX IX HI WSYXMIRǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
I\MWXERXW�EMRWM�UYI�HƅIR�EWWYVIV�YRI�MRJSVQEXMSR�PE�TPYW�PEVKI�TSWWMFPI�EYTVȑW�HIW�ȒXYHMERXW�ǧǧ

ǧ
1EPKVȒ PE JIVQIXYVI HIW ȒXEFPMWWIQIRXW HƅIRWIMKRIQIRX WYTȒVMIYV� PE GSRXMRYMXȒ TȒHEKSKMUYI HSMXǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ

ȓXVI QEMRXIRYI TSYV XSYW PIW ȒXYHMERXW XSYX IR TVIRERX IR GSQTXI PIYVW WMXYEXMSRW TIVWSRRIPPIW� XERX WYV PIǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
TPER WSGMEP UYI QȒHMGEP� 9R ȒXYHMERX QSFMPMWȒ TSYV WSYXIRMV PI W]WXȑQI HI WERXȒ RI HSMX TEW ȓXVI TȒREPMWȒǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
HERW�WE�JSVQEXMSR�ǧǧ

ǧ
0ƅ%2)1*� Pƅ%2)4*� Pƅ%2)7*� PE *2)/� PE *2)7- IX Pƅ9ž1(&' VRXWLHQQHQW SOHLQHPHQW O¶HQJDJHPHQWǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ � � � �

GHV pWXGLDQWV PDLV DSSHOOHQW j FH TXH OHV GURLWV LQKpUHQWV j OHXU VWDWXW VRLHQW UHVSHFWpV� �0ƅIRWIQFPI HI� � � � � � � � � � � � � � � ǧ ǧ
RSW JȒHȒVEXMSRW EMRWM UYI HI RSW EWWSGMEXMSRW EHLȒVIRXIW WSRX TVȓXIW ȉ TSYVWYMZVI PIYV IRKEKIQIRX TSYVǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
PI W]WXȑQI HI WERXȒ� EYWWM FMIR EYNSYVHƅLYM UYI HERW PIW WIQEMRIW IX QSMW ȉ ZIRMV� ž&¶HVW j WUDYHUV XQHǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ � � � �
FROODERUDWLRQ DYHF O¶HQVHPEOH GHV DFWHXUV LPSOLTXpV GDQV FHWWH FULVH VDQLWDLUH TXH QRXV� � � � � � � � � � � �
SDUYLHQGURQV�j�VXUPRQWHU�FHWWH�VLWXDWLRQ�H[FHSWLRQQHOOH�ǧ

ǧ
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ǧ

ǧ
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