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Pose de la premiére pierre du Pavillon Femme-Enfant
de I’hépital Avicenne :
un projet de santé structurant pour le territoire de la
Seine-Saint-Denis

Avec la pose de la premiére pierre du futur Pavillon Femme-Enfant de
I’hopital Avicenne a Bobigny, organisée le vendredi 3 avril 2026, ’agence
d’architecture hospitaliere AIA Life Designers, aux co6tés de I’AP-HP,
Rabot Dutilleul Construction et TPF Ingéniérie, franchit une étape clé
dans la transformation de I’offre de soins en Seine-Saint-Denis.

Une construction qui s’inscrit dans une stratégie ambitieuse et adaptée
aux besoins de santé du territoire

La construction du Pavillon Femme-Enfant de I'hépital Avicenne, a Bobigny,
s’inscrit dans une stratégie ambitieuse de 'AP-HP de transformation de I'offre
de soins dans le nord de Paris, soutenue par un investissement global de plus
de deux milliards d’euros.

Cette dynamique répond a des évolutions démographiques majeures et a des
besoins de santé croissants, notamment en Seine-Saint-Denis, marquée par
une population jeune, des situations de vulnérabilité et un recours important a
des soins hors du territoire.

L’objectif est triple :

o amplifier et relocaliser I'offre de soin pour accompagner les évolutions
démographiques ;

o développer une offre de soins attractive pour les patients, dans un
département qui affiche un taux de fuite de preés de 50 %, ainsi que pour
les professionnels ;

e moderniser les structures hospitaliéres et innover.

Le Pavillon Femme-Enfant contribuera également a renforcer I'attractivité du
territoire vis-a-vis des professionnels et de la population, ainsi que le
rayonnement académique et scientifique du GHU AP-HP. Hépitaux
universitaires Paris Seine-Saint-Denis.

Un nouveau lieu dédié aux soins des femmes et des enfants au coeur de
I’hépital Avicennes

Depuis 2016, un projet médical structurant prévoit le regroupement des
activités lourdes et interventionnelles sur le site de I'hopital Avicenne AP-HP,
tandis que les autres sites évoluent vers des spécialisations complémentaires.



Le Pavillon Femme-Enfant, lieu unique dédié a la prise en charge des femmes
et des enfants, constitue une étape clé de cette transformation avec le transfert
des activités pédiatriques, de gynécologie-obstétrique et le centre de fertilité. Il
participe pleinement au renforcement de l'offre de soins de proximité, en lien
étroit avec les acteurs du territoire, notamment la médecine de ville, les sages-
femmes et les structures de protection maternelle et infantile (PMI), avec
lesquelles les activités de pédiatrie et de périnatalité sont fortement articulées.

Un pavillon a la pointe de I’expertise médicale et de I'organisation des
parcours

Véritable pble d’excellence, le Pavillon Femme-Enfant proposera une expertise
meédicale pointue et comprendra, sur le méme site :

e Une maternité de niveau 2B, dimensionnée pour 3 000 naissances
annuelles, offrant une capacité totale de 72 lits pour la mére et le
nouveau-né, majoritairement en chambres individuelles (95 %), intégrant
obstétrique, néonatalogie dont soins intensifs et urgences obstétricales ;

» Une unité de gynécologie de 10 lits avec accueil des urgences ;

e Un service de pédiatrie de 30 lits dont des soins intensifs ;

e Des urgences pédiatriques dimensionnées pour accueillir 40 000
passages par an ;

e Un centre de la fertilité regroupant 'assistance médicale a la
procréation (AMP) des sites Jean-Verdier et Bichat-Claude-Bernard, la
meédecine et biologie de la reproduction (BDR) et le centre d’étude et de
conservation des ovocytes et des spermatozoides humains (CECOS) ;

e Un planning familial.

Le plateau technique comprendra six salles de naissance, une salle
physiologique, deux salles de césarienne et trois blocs opératoires pour la
chirurgie gynécologique.

Le centre pluridisciplinaire de diagnostic prénatal actuel, unique en Seine-
Saint-Denis, labellisé par 'Agence de la biomédecine, sera également présent
pour accompagner toute malformation ou une pathologie foetale.

De maniéere générale, le regroupement des activités et des moyens permettra
de développer et renforcer la qualité des soins et les expertises .

Un projet architectural au service des patients et des soignants

Le Pavillon Femme-Enfant, d’'une surface de 20 000 métres carrés et composé
de 6 étages, s’inscrit dans la continuité de I'histoire de I'hdépital Avicenne,
inauguré en 1935 et au cceur de l'offre hospitaliere du nord-est francilien, et
dans son style mauresque emblématique : « nous avons repris les teintes et
les matérialités des facades historiques. Le béton architectonique blond de
notre batiment s’integre dans la continuité du bati existant », explique Laurent
Pérusat, architecte AlA Life Designers.

Le projet architectural, qui favorise la lumiere naturelle et les espaces
végeétalisés, a été pensé pour assurer le bien-étre des patients et des soignants
et pour fluidifier le travail de ces derniers :

e La gestion des flux, pensée pour éviter tout croisement inapproprié
contribue a une expérience plus sereine pour les patientes et leurs
proches.

e La proximité immédiate de la néonatologie avec les salles de naissance
facilite la prise en charge des nouveau-nés.



e La connexion directe du Pavillon aux blocs opératoires et a l'unité de
chirurgie ambulatoire facilite la prise en charge continue et coordonnée.

e Le nouveau batiment offre un confort moderne optimal, avec des espaces
entierement neufs, majoritairement organisés en chambres individuelles,
favorisant l'intimité, le repos et 'accompagnement des familles.

e Le choix de matériaux éco-responsables et les espaces veégétalisés
participent a créer un environnement sain et apaisant.

« Il nous faut gérer plusieurs typologies de flux, sans qu’ils se mélangent, tout
en maintenant des liens fonctionnels entre les services. [...] Le batiment est
lisible et attractif, aussi bien pour les patients que pour le personnel. », résume
Cécile Grouille, architecte AlA Life Designers.

La livraison du Pavillon Femme-Enfant est prévue en 2027, et
'emménagement des services dans le nouveau batiment est prévu pour le
premier trimestre 2028.

A propos d’AlIA

Depuis 1965, AIA Life Designers porte la vision d’une architecture engagée pour le bien-
étre, I'environnement et la santé, qui fédere au sein d’une méme structure les métiers
d’architecture, d’ingénierie et de conseil. Aujourd’hui, le groupe de maitrise d’oeuvre
rassemble, autour d’'une ambition commune, plus de 700 collaborateurs pluridisciplinaires
(architectes, ingénieurs, urbanistes, paysagistes, économistes, conducteurs de travaux,
chercheurs en Sciences Humaines...) : développer une architecture qui prend soin du
vivant et de nos écosystemes. Chaque projet développé par AIA Life Designers est un
engagement a proposer des solutions architecturales innovantes, soutenues par une
réflexion constante des équipes lors de nos ateliers d’excellence (Santé, Enseignement,
Mixité urbaine, Ville Ressource). Pour penser l'avenir de nos villes et concevoir des
ouvrages qui contribueront a la santé et au bien-étre des populations futures.
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