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L’Hospitalisation a Domicile du
Centre Léon Bérard féte ses 20 ans :
un modeéle d’innovation au service
des patients atteints de cancer

Lyon, juillet 2026 - Le Centre Léon Bérard (CLB), centre de lutte contre le cancer de référence en
Auvergne—Rhone-Alpes, célébre les 20 ans de son service d’hospitalisation a domicile (HAD), une
structure pionniére en France dans la prise en charge oncologique a domicile. Créée en 2006 avec le
soutien a de I’Agence régionale de santé (ARS), I’'HAD du Département de coordination des soins
externes et des interfaces (DSCEI) du CLB est devenue en deux décennies un modéle d’innovation,
de coordination et de proximité pour les patients.

Une histoire de construction et d’innovation continue

Le service d’Hospitalisation a domicile (HAD) du CLB est né en 2006, dans un contexte d’augmentation
importante du nombre de patients suivis par I'établissement. Avant cette date, le CLB s’appuyait sur
les HAD locales, mais les disparités régionales et le volume croissant de patients ont conduit I’ARS a
encourager la création d’une structure dédiée. D’autant que le Centre Léon Bérard disposait déja d'une
longue expérience dans la prise en charge des patients a domicile, coordonnant des soins a domicile
et travaillant avec d’autres HAD locales. C'est en effet en 1993 que le premier service de soins a
domicile a été créé au Centre Léon Bérard, le premier dans un Centre de lutte contre le cancer en
France.

Les débuts reposent sur une petite équipe fondatrice composée du Dr Yves Devaux (premier
responsable du département), Josette Chalencon (cadre de santé), une infirmiere, une assistante
sociale et une assistante médicale, animée par un mantra clair : inventer, expérimenter, construire.

En vingt ans, le DCSEI du CLB est devenue une organisation structurée, experte et reconnue au plan
national :

o Une équipe passée de 3 a plus de 60 professionnels (médecins, infirmiéres, assistantes
médicales et sociales, pole administratif).

e Une sectorisation élargie (Est, Ouest, antenne a Villefranche-sur-Saéne).

e Le développement de 'HAD pédiatrique.

e |’intégration d’expertises pointues : soins palliatifs, soins de support, nutrition, infectiologie.

e Des innovations organisationnelles majeures, dont les expérimentations des dispositifs
Article 51 et Article 50, qui ont transformé la prise en charge des traitements systémiques et
de I'immunothérapie a domicile.

1 Des articles issus des Lois de financement de la Sécurité sociale qui permettent d'expérimenter de nouvelles
organisations et modes de financement en santé



Pour le docteur Bruno Russias, chef du DSCEI depuis 2019, « I’HAD du Centre Léon Bérard, c’est 20 ans
d’innovation simple, au plus prés des patients. Une expérience collective faite d’engagement,
d’expertise et d’évolutions constantes. »

Un tournant majeur : la coordination experte des traitements systémiques

Face a I'augmentation du nombre de patients et a I'évolution des attentes (moins de trajet entre
I’"hépital et le domicile, maintien de I'activité professionnelle, confort de vie), ’'HAD du CLB a imaginé
de nouveaux parcours coordonnés ville-hopital.

L'expérimentation du dispositif Article 51, lancée en 2020, a permis d’administrer I'immunothérapie a
domicile en toute sécurité grace a :

- Laformation des infirmieres libérales.
- Lacréation d’'une communauté de pratique.
- Une coordination renforcée entre oncologues, HAD et professionnels de ville.

Dr Bruno Russias explique que « 308 patients ont bénéficié de ce dispositif sur 5 ans, avec un bilan
trés positif : confort accru, sécurité optimale, diminution des déplacements, satisfaction des patients
et des oncologues. »

Depuis fin 2024, I'expérimentation s’est intégrée dans le cadre plus large I’Article 50 de la Loi de
financement de la sécurité sociale (LFSS) 2024 qui a mis en place une expérimentation de trois ans
(précisée par un décret de février 2025) et qui structure désormais la dispensation des traitements
systémiques a domicile au niveau national.

Chiffres clés (2024-2025)

200 a 250 patients/jour pris en charge en HAD (en complément des 300 lits du CLB).
2 000 nouveaux patients par an.

83 000 journées HAD cumulées.

100 patients en file active en ao(t 2025.

Plus de 200 patients suivis dans le cadre de I’Article 50.
60 professionnels dans I'équipe.

Des missions infirmiéres au coeur du modele

Les infirmieres du DCSEI occupent une place essentielle dans la qualité et la sécurité du parcours de
soins. Elles assurent une coordination experte entre le patient, ses aidants, les professionnels de ville
et I’'hopital, tout en mobilisant une connaissance approfondie des traitements oncologiques et de leurs
effets secondaires. Leur role consiste également a transformer le domicile pour y intégrer les exigences
de I'hopital, a faire le lien entre les 7 000 infirmiéres libérales partenaires et les équipes du CLB, et a
accompagner les familles ainsi que les aidants, en particulier lorsque les soins palliatifs sont
nécessaires.

En 2026, les soins palliatifs représentent un tiers des prises en charge. L’objectif est clair : permettre
aux patients qui le souhaitent de vivre leur fin de vie a domicile, dans les meilleures conditions
possibles, en soutenant pleinement les aidants.



Vision pour les prochaines années

L'HAD du CLB ambitionne de renforcer son role de passerelle entre les impératifs médicaux et le
quotidien des patients.

Elle doit répondre a une augmentation et une complexification des besoins, s’adapter a I'évolution
rapide des traitements et aux attentes croissantes pour des soins a domicile. Dans I'objectif d’aligner
le modeéle de I’'HAD avec les problématiques numériques actuels, le service a pour ambition
d’intégrer pleinement la télésurveillance et les outils digitaux.

Le Dr Bruno Russias ajoute que I’enjeu majeur est « de valoriser un modéle désormais reconnu au
niveau national et international, avec une volonté affirmée de publier et de contribuer aux normes
internationales.
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A propos du Centre Léon Bérard, Centre de lutte contre le cancer

Le Centre Léon Bérard est membre du réseau Unicancer qui rassemble 18 Centres de lutte contre le cancer
frangais et deux établissements affiliés. Il est reconnu comme un péle de référence régional, national et
international de cancérologie.

Installé a Lyon, une des principales métropoles de France, le CLB assure une triple mission de soins, de
recherche et d'enseignement, avec la volonté permanente d'accroitre la qualité et I'accessibilité aux soins
pour les patients atteints de cancer.

Il propose sur un seul site tous les examens diagnostiques, les traitements et le suivi de la personne pendant

et apres la maladie. Il accueille plus de 45 000 patients chaque année en hospitalisation, en consultation ou
pour un examen et 6 000 nouvelles tumeurs sont diagnostiquées. Le Centre compte plus de 2 500 salariés dont
300 médecins, 600 chercheurs et 900 soignants.

Le continuum soins-recherche est une force du Centre Léon Bérard.

Sur son site médecins et chercheurs travaillent en collaboration étroite afin de raccourcir les délais entre les
découvertes des laboratoires et leur application aux patients. Ainsi, chaque année, plus 2 400 patients sont
inclus dans un des 510 essais cliniques ouverts aux inclusions.

Site internet: www.centreleonberard.fr



mailto:julie.colomb@lyon.unicancer.fr
mailto:presse@lyon.unicancer.fr
http://www.centreleonberard.fr/
https://www.facebook.com/CentreLeonBerard/
https://www.instagram.com/centreleonberard/?hl=fr
https://www.linkedin.com/company/centre-l%C3%A9on-b%C3%A9rard/?originalSubdomain=fr
https://www.youtube.com/@CentreLeonBerard
https://www.tiktok.com/@centreleonberard?lang=fr

